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Auswirkungen auf Unternehmen

Was tun?

Beispiel aus der Unternehmenspraxis
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Entwicklung der Erwerbsbevélkerung IAB/BGR-Projektion bei Annahme von 80.000 Zuwanderern pro Jahr
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Zusammenfassung e

Zuwanderung:
Um die Anzahl der Erwerbspersonen von heute bis 2030 konstant zu halten, bedarf
es einer Zuwanderung von ca. 400.000 Personen p.a.

Arbeitslosigkeit:
Beispiel Ingenieure: Arbeitslosenzahl ist in diesem Jahr um 25 % gesunken,
gleichzeitig hat der Fachkraftemangel um 30 % zugenommen.

International:

Auch in anderen hoch entwickelten Ladndern miissen die Alteren immer mehr die
Aufgaben der Jingeren tGbernehmen!

Der Wettbewerb um hochqualifizierte Fachkrafte hat langst begonnen.
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Erich Stutzer

16.09.05, Folie 17
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m Die Zahl der Erwerbspersonen (Arbeitsangebot) auf dem Hamburger
Arbeitsmarkt wird bis 2020 voraussichtlich zunehmen

m Allerdings wird die Gruppe der Erwerbspersonen bis 2020 deutlich altern

m Der offentliche Dienst diirfte besonders von der Alterung der Erwerbstatigen
betroffen sein

m Altere Belegschaften und kiinftig wieder langere Arbeitsbiografien férdern den
verstarkten Einsatz berufsbegleitender Fort- und Weiterbildungsangebote

®m Regionaler Fachkraftemangel kann auch durch Zuwanderung aus dem Ausland
gedeckt werden. Hierflr sollte eine Harmonierung international unterschiedlicher
Bildungsabschliisse verfolgt werden

m Angesichts des drohenden Fachkraftemangels kommt der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf zukiinftig eine gréBere Bedeutung zu. Neben einer
padagogischen Betreuung der Kinder nahe des Arbeitsortes sollten auch andere
Lésungen fir die Vereinbarkeit von Beruf und dem kiinftig zunehmenden
Pflegebedarf alterer Familienangehdriger entwickelt werden.

Quelle: Demografischer Wandel und Arbeitskrafteangebot: Perspektiven und Handlungsoptionen
fur hamburgische Unternehmen, HWWI Policy, Report 12
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RDC Index RDC Index

Country Values Regional Values 2004 —2030
1990-2004 and 2004 - 2030

- (.63
0.44 »
Past Future
Demographic change in Germany was The spread of regional Index values is projected to be fourth highest among all
moderate in the past (0.44), but speads EU countries, ranging from 0.25 in Bremen, 0.27 in Hamburg and 0.32 in
up In future decades (0.63). Oberbayern (weak RDC in all cases) to 1.00 (highest ROC) in Brandenburg -

Siidwest, Mecklenburg-‘arpommem, Dessau, Magdeburg, and Thiringen.

Quelle: econsense, Demografic Risk Atlas 2009

Dipl.-Ing. Ben Krischausky | www.kic-hamburg.de | Fon 040.43 27 27 94
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R Regional Demographic Change (RDC)
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Dipl.-Ing. Ben Krischausky | www.kic-hamburg.de | Fon 040.43 27 27 94
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Erster Schritt: Alters-Simulation fiir eine aktive Belegschaft

Anzahl

Altersstruktur 2003 - 2013
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1. Altersverteilung differenziert betrachten:
— Gesamtunternehmen
— Unternehmensbereiche
— Funktionsgruppen

2. Variablen:

e Geschaftsentwicklung
Betriebsbedingte Kiindigungen
Rentenabschlage
Auslaufen ATZ
Fluktuation
Rekrutierung/Demografische Einfllisse

3. Unternehmens- und bereichspezifische Auswirkungen bewerten
e Steigender Anteil dlterer Arbeitnehmer kann zu
e Erhohten Fehlzeiten
e Mehr Leistungsgewandelten im Unternehmen
e Eingeschrankter Personalflexibilitat
e Know-How-Licken
fuhren, wenn keine GegenmaBnahmen ergriffen werden.
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Zunehmend Gleichbleibend Abnehmend
Lebens- und Leistungs- und Korperliche
Berufserfahrung Zielorientierung Leistungsfahigkeit
Betriebsspezifisches Systemdenken Geistige Schnelligkeit
Wissen
Urteilsfahigkeit Kreativitat Geschwindigkeit der

Informationsaufnahme

Pflicht- und Kooperationsfahigkeit Risikobereitschaft
Verantwortungs-

bewusstsein

Positive
Arbeitseinstellung

Konzentrationsfahigkeit
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Der Wandel beginnt in den Kopfen  'meimsmaaecrent
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Zu teuer
Gnadenbrot
Abstellgleis

Karriereziel erreicht

Keine Investition

Altersteilzeit als
Trennungslosung

50

2009

Wertvolle Mitarbeiterressource
GroBer Erfahrungsschatz
Fundierte Fachkenntnisse

Stabilitat & Kontinuitat

Gute Kontakte

Kenntnis formeller und informeller
Strukturen

Akzeptanz bei Zielkunden
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Schon heute werden Fachleute knapp.

Trotz steigender Arbeitslosigkeit existiert bereits heute in bestimmten Bereichen ein
Mangel an qualifizierten Fachkraften, der sich wachstumshemmend auswirken wird.

Ab ca. 2013 werden mit dem sinkenden Arbeitskrafteangebot eine groBe Anzahl gut
qualifizierter Personen aus dem Arbeitsmarkt ausscheiden. Gleichwertiger Ersatz wird
kaum zu finden sein.

Flr die Zukunft ergibt sich ein zunehmender Bedarf an anspruchsvolle Tatigkeiten -
Organisation und Management, Forschung und Entwicklung, Betreuung, Beratung
und Lehren sowie technischen Dienstleistungen.
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Verschiedene Perspektiven desselben Themas

Handlungsmadglichkeiten
far alternsgerechte und

Betriebliche
Sicht

Arbeitsmedizinische effiziente
Sicht Arbeitsstrukturen sind
Personal- icht allei
entwicklungssicht fidnie el =l

individuumsabhangig oder

Alternde rein situationsbedingt.
Belegscha
Mitarbeiter-bezogene und

Arbeitswirtschaftliche
Sicht

Berufsbildungs- ‘ (arbeits-)umfeld-bezogene
sicht Faktoren bei der Suche
nach Losungsansatzen
sind zu beachten.

Gesellschaftliche
Sicht

Mitarbeiter-
sicht
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Belwelchen Berufsgruppen Unternehmen hohe bls sehr hohe
Rekrutierungsanstrengungen leisten, in Prozent™

2

Ingenieurwissenschartler 47

23,7

£
=]

Wirtschaftswissenschattier 0

Naturwissenschaftier 39,2

. 194
Rechtswissenschaftler m 2010 2005

*Mehrfachneanungen méglich Quellen: Universtat Frankiurt, Monster.
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® Demographie als Wettbewerbsvorteil
— Ikea, ING-Diba, Deutsche Bank, ...
® Einschrankung der strategischen Handlungsfahigkeit
— Strategie-Workshop bei Energieversorgern
H Betrieblich steuerbare Handlungsfelder
— KOMPASS: Personliche Standortbestimmung 45+
— Fuhrung im Generationen-Mix (SAP)
— Alter(n)sgerechte Fiuhrung
B Neue Personalentwicklung: Karrieren, Teams, Kultur

— Weiterbildung flir 40+ (Lufthansa, DaimlerChrysler)
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B Wie entwickelt sich die Altersstruktur in Ihrem Unternehmen?
B Wie verandern sich Kundenstrukturen und Produkte?

B Welche betrieblichen Handlungsfelder gibt es kurz-, mittel-
und langfristig?

B Welches Fuhrungsverhalten ist angemessen?
B Wie kann die Mobilitat der Mitarbeiter gefordert werden?

B Wie kann Ihr Unternehmen das Wissen und Erfahrungen
sichern?

B Wie kann Demographie als Wettbewerbsvorteil genutzt
werden?
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Bertelsmann-Stiftung

Umfassende Informationen lber die Projekte der operativ tatigen Gutersloher Stiftung. GroBe
Publikationenlibersicht, Expertenliste, Bildergalerie.

Berlin-Institut

Das Berlin-Institut flir Bevdlkerung und Entwicklung verfolgt das Ziel, die 6ffentliche Wahrneh-
mung der weltweiten demografischen Veranderungen zu verbessern. Die Arbeit des Institutes
soll helfen, die Folgen dieses Wandels im Rahmen einer nachhaltigen Entwicklung zu bewaltigen.

Das Berlin-Institut konzentriert sich darauf, wissenschaftliche Erkenntnisse aufzubereiten und zu
verbreiten sowie Konzepte zur Lésung demografischer Probleme zu erarbeiten.
www.berlin-institut.org/ueber-uns.html

Das Demographie-Netzwerk (ddn)

Das Demographie Netzwerk e. V. ist ein Netzwerk von Unternehmen fir Unternehmen, die sich
zusammengetan haben, um sich gemeinsam den Herausforderungen des demographischen
Wandels zu stellen.
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Dipl.-Ing. Ben Krischausky
Timmermannstr. 7
22299 Hamburg

Fon 040.43 27 27 94
Fax 040.43 27 27 95
Mobil 0171.765 09 84
Mail Info@kic-hamburg.de

Internet www.kic-hamburg.de




